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Íà÷àëîì ðàáîòû ïîñëóæè-
ëî ïðîøåäøåå â èþíå ýòîãî 
ãîäà çàñåäàíèå èòîãîâîé êîë-
ëåãèè  Ìèíèñòåðñòâà âî Âëà-
äèâîñòîêå, íà êîòîðîì áûëè  
îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ïðèî-
ðèòåòû ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà, 
â òîì ÷èñëå íîâîå êà÷åñòâî 
ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìàíä.

Ñàìà èäåÿ Ñòàíäàðòà áûëà 
îçâó÷åíà â íà÷àëå àâãóñòà â 
ßêóòñêå Ìèíèñòðîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè  ïî ðàçâè-

òèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà Àëåê-
ñàíäðîì Ãàëóøêîé. Òîãäà íà 
âñòðå÷å ñ  ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè  îí çàÿâèë, ÷òî äîñòèãíóòà 
äîãîâîðåííîñòü ñ  âðèî ãëà-
âû ßêóòèè  Åãîðîì Áîðèñîâûì 
î âûáîðå ðåñïóáëèêè  â êà÷å-
ñòâå «ïèëîòíîãî» ðåãèîíà äëÿ 
ðåàëèçàöèè  ìîäåëüíîé ïðî-
ãðàììû (ñòàíäàðòà) ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è  ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñ  èñïîëüçîâà-
íèåì ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ è  
ðîññèéñêèõ ïðàêòèê.

Óñïåõ ýòîãî ïðîåêòà Ìè-
íèñòð âèäèò â ïðÿìîì äèàëî-
ãå è  òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ  
áèçíåñîì ðåñïóáëèêè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè  ßêóòèè  ïðîÿâè-
ëè  áîëüøîé èíòåðåñ  ê âíå-
äðåíèþ òàêîãî ñòàíäàðòà, è  
òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòàë âèçèò â ßêóòñê 
ðóêîâîäèòåëÿ Îòäåëà ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíöèè, èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà è  ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Äåïàðòàìåíòà 
òåððèòîðèàëüíîãî è  ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ìèíâîñòîêðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè  Êîíñòàíòèíà Ìèëàíòüåâà 
ñ  ñîòðóäíèêîì îòäåëà Ëàðè-
ñîé Êàòàíîâîé.

Ýòîò ðàáî÷èé âèçèò ïîçâî-
ëèë èì íà ìåñòå óçíàòü ïðîáëå-
ìû, ñ  êîòîðûìè  ñòàëêèâàþò-
ñÿ ÿêóòñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè. 
Ãðàôèê áûë íàñûùåííûì, â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé ïðî-
âîäèëèñü âñòðå÷è  è  ôîêóñ-
ãðóïïû ñ  ïðåäñòàâèòåëÿìè  
ðåãèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìà-
òåëåé «Äåëîâîé Ðîññèè» è  
«Îïîðû Ðîññèè», Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû ðåñïóáëè-
êè, Óïîëíîìî÷åííûì ïî çàùè-
òå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
ðåñïóáëèêå, ïðåäñòàâèòåëÿìè  
ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ 
è  âåäîìñòâ, â ÷üè  îáÿçàííîñòè  
âõîäÿò âîïðîñû ïîääåðæêè  è  
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîí-

íîãî êëèìàòà è  ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé.

Èòîãîì ýòîé ðàáîòû ñòàë 
ñâîäíûé ïåðå÷åíü ïðîáëåì, 
îçâó÷åííûõ áèçíåñîì â ñôå-
ðàõ ýíåðãåòèêè, çåìåëüíûõ 
îòíîøåíèé, ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ãîñçàêà-
çà, âîïðîñàõ ýôôåêòèâíîñòè  
ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììû ãî-
ñïîääåðæêè  ÌÑÏ, òåððèòîðè-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåñïó-
áëèêè, âûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ 
èçäåðæêàõ è  ìíîãèõ äðóãèõ.

Êîíñòàíòèí Ìèëàíòüåâ ïî-
ÿñíèë: «Äëÿ íàñ  áûëî âàæ-
íî ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü ïðî-
áëåìíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ 
ßêóòèè, òàê êàê ðàçðàáàòûâàå-
ìûé íàìè  ñòàíäàðò áóäåò íà-
ïðàâëåí íà èõ ðåøåíèå ïóòåì 
àäàïòàöèè  ïîä óñëîâèÿ ðåñïó-
áëèêè  ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ è  
çàðóáåæíûõ ïðàêòèê ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

«Â ßêóòèè  ïî ëèíèè  Àãåíò-
ñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ 
óæå âíåäðÿåòñÿ Ðåãèîíàëüíûé 
èíâåñòèöèîííûé ñòàíäàðò, êî-
òîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 15 
ëó÷øèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðàê-
òèê, èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè-
÷åñêè  íàèáîëåå óñïåøíûìè  
ðåãèîíàìè. Â îñíîâå âíåäðå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñòàíäàð-
òà ëåæèò îöåíêà áèçíåñîì óñè-
ëèé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî 
èñïîëíåíèþ òîãî èëè  èíîãî 
òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà. Â ýòîì 

ïðîöåññå çàäåéñòâîâàíû âñå 
äåëîâûå ñîîáùåñòâà è  îáú-
åäèíåíèÿ. Ïîýòîìó îïûò âíå-
äðåíèÿ ïîäîáíûõ äîêóìåíòîâ 
â ðåñïóáëèêå óæå åñòü, è  ýòî 
ïîçâîëÿåò íàì íàäåÿòüñÿ, ÷òî 
ïðåäñòîÿùàÿ ðàáîòà ïî ñòàí-
äàðòó ðàçâèòèÿ ÌÑÏ áóäåò âû-
ïîëíåíà ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíî», – ïðîêîììåíòèðîâàë 
òåìó íîâîãî ñòàíäàðòà ÷ëåí 
ßêóòñêîãî îòäåëåíèÿ «Äåëîâîé 
Ðîññèè» Ëåâàí Ñààêàäçå.

«Â õîäå äèàëîãà ñ  ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè  áûëî îòìå-
÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âî-
ïðîñîâ êàñàòåëüíî èíèöèàòèâ 
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ñêàæó 
ñðàçó, òàêèå âîïðîñû ñòîÿò â 
ïîâåñòêå äíÿ, ìû îáÿçàòåëü-
íî áóäåì èõ ðàññìàòðèâàòü â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 
Íàøà òåêóùàÿ çàäà÷à – ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü – ýòî âîïðîñ  
çàâòðàøíåãî äíÿ, êîãäà ìû ìî-
æåì èíèöèèðîâàòü âîïðîñ  è  
ñðàçó åãî ðåøàòü. Ìû ñòàðà-
åìñÿ ðàáîòàòü îïåðàòèâíî è  
óæå ê êîíöó ñåíòÿáðÿ, â ðàìêàõ 
ìåðîïðèÿòèé ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî Äíÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
â ßêóòñêå, íàøå Ìèíèñòåðñòâî 
ïðåäñòàâèò ãîòîâûé ñòàíäàðò 
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äëÿ ßêóòèè», – ïîäâåë 
èòîã ïîåçäêè  äèðåêòîð Äå-
ïàðòàìåíòà òåððèòîðèàëüíîãî 
è  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ìèíâîñòîêðàçâèòèÿ 
Ðîññèè  Àíäðåé Äåìèäîâ.

”Äåëîâàÿ Ðîññèÿ”

- Â ýêñïåðòíûõ è  ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ êðóãàõ âåäóò-
ñÿ æàðêèå äèñêóññèè  î íîâûõ 
èñòî÷íèêàõ ðîñòà ýêîíîìè-
êè. Ïî÷òè  íèêòî èç îïïîíåí-
òîâ íå ñîìíåâàåòñÿ â îäíîì: 
áåç óëó÷øåíèÿ èíâåñòêëèìàòà 
óñêîðåíèå ÂÂÏ íåâîçìîæíî.

Åùå íåäàâíî äëÿ ìíîãèõ ÷è-
íîâíèêîâ ñàì òåðìèí «èíâåñò-
êëèìàò» êàçàëñÿ ÷åì-òî ýôå-
ìåðíûì è  äàëåêèì. Òåïåðü æå 
âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé âî âëàñòè  ïîíèìàþò, ÷òî 
óëó÷øåíèå èíâåñòêëèìàòà - 
íå ïðîñòî íåîáõîäèìîñòü, íî 
è  îáÿçàííîñòü âëàñòåé âñåõ 
óðîâíåé. Ïî ýòîìó ïîâîäó íå-
îäíîêðàòíî âûñêàçûâàëñÿ è  
ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí: 
«Óëó÷øåíèå èíâåñòêëèìàòà - 
îáùåíàöèîíàëüíàÿ çàäà÷à, íà 
êîòîðóþ äîëæíû ðàáîòàòü âñå: 
îò ìýðà ìàëåíüêîãî ãîðîäêà äî 

ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòðà».
Äëÿ îöåíêè  òàêîé ðàáîòû 

ïî ðåãèîíàì áûë íóæåí åäè-
íûé èçìåðèòåëü óñèëèé âëà-
ñòåé ïî óëó÷øåíèþ äåëîâîé 
ñðåäû, ïðè÷åì äëÿ áîëüøåé 
îáúåêòèâíîñòè  îí äîëæåí áûë 
îñíîâûâàòüñÿ íà îöåíêàõ è  
îæèäàíèÿõ ñàìèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Òàê ïîÿâèëñÿ Íàöè-
îíàëüíûé ðåéòèíã ñîñòîÿíèÿ 
èíâåñòêëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ, 
ðàáîòó íàä êîòîðûì áèçíåñ-
àññîöèàöèè  âåäóò ñîâìåñòíî 
ñ  Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâ.

Îáíàðîäîâàíèå íà Ïåòåð-
áóðãñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôî-
ðóìå ðåçóëüòàòîâ àïðîáàöèè  
ðåéòèíãà ñòàëî ãðîìêèì è  îá-
ñóæäàåìûì ñîáûòèåì. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî ïîïàäàíèå Êî-
ñòðîìñêîé îáëàñòè  â ïÿòåðêó 
ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ. Ýòî î÷åíü 

õîðîøèé è  äàæå ìîäåëüíûé 
ïðèìåð òîãî, êàê äàæå îáäå-
ëåííûé ïðèðîäíûìè  ðåñóðñà-
ìè  è  âûãîäíûì ìåñòîïîëîæå-
íèåì ðåãèîí ìîæåò äîáèòüñÿ 
óñïåõà áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ðóòèííîé ðàáîòå ïî 
óëó÷øåíèþ äåëîâîãî êëèìà-
òà, ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ èíâå-
ñòèöèé, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿò-
íîé è  ïðîçðà÷íîé ñðåäû äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è  ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàöðåéòèíã ëèøíèé ðàç 
ïîäòâåðäèë, ÷òî îäíà èç ãëàâ-
íûõ ïðîáëåì áèçíåñà - íåõâàò-
êà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. 
Íè  â îäíîì ïèëîòíîì ðåãèî-
íå ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äî-
ñòóïíîñòè  òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
íå äîñòèãëî äàæå 3,5 áàëëà èç 
ïÿòè  âîçìîæíûõ. Âïðî÷åì, ïðè  
ýòîì è  íå îïóñêàëîñü íèæå 3  
áàëëîâ. À  âîò êà÷åñòâî äîðîæ-
íûõ ñåòåé íåäîòÿãèâàåò äàæå 
äî «òðîéêè»: â ñðåäíåì áèçíåñ  
îöåíèë åãî â 2,6 áàëëà. Ëèøü 
46% äîðîã â 21 ïèëîòíîì ðå-
ãèîíå ñîîòâåòñòâóþò íîðìà-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì. Ñîãëàñíî 
ïîëó÷åííûì äàííûì, ñðåäíåå 
âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ 
íà ñòðîèòåëüñòâî äëÿ áèçíå-
ñà ñîñòàâèëî 207 äíåé! Ïåð-
ñïåêòèâà ïîòðàòèòü ñåìü ìå-
ñÿöåâ íà îäíó ëèøü áóìàæíóþ 
âîëîêèòó íà íà÷àëüíîì ýòàïå 
(à ñêîëüêî åå ïðåäñòîèò åùå 
íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà è  ïî-
ñëå!) ÿâíî íå äîáàâëÿåò ýíòóçè-
àçìà ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòî-
ðàì. Íàöðåéòèíã òàêæå óêàçàë 
íà ïðîáëåìó íåâîâëå÷åííîñòè  
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â îáùóþ ñèñòåìó óëó÷-
øåíèÿ èíâåñòêëèìàòà. Ðàíåå 
îá ýòîé ïðîáëåìå â ñâîåì äî-
êëàäå ïðåçèäåíòó ïðåäóïðåæ-

äàë áèçíåñ-îìáóäñìåí Áîðèñ  
Òèòîâ. Ïî äàííûì ðåéòèíãà, â 
ïÿòè  ñóáúåêòàõ èç 21 äîëÿ ìó-
íèöèïàëèòåòîâ ñ  óòâåðæäåí-
íûìè  äîêóìåíòàìè  òåððèòî-
ðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå 
äîõîäèò äàæå äî 80%. Â Ïðè-
ìîðñêîì êðàå ýòîò ïîêàçàòåëü 
ðàâåí 43,27%, â Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè  - 53,63%. À  âåäü ëþ-
áîé èíâåñòïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ 
â êîíêðåòíîì ìóíèöèïàëèòåòå, 
êîòîðûì óïðàâëÿþò êîíêðåòíûå 
ìåñòíûå ÷èíîâíèêè. Îñîáåííî 
÷àñòî ñ  íèìè  ïðèõîäèòñÿ êîí-
òàêòèðîâàòü ìàëûì è  ñðåäíèì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå 
êðàéíå íåâûñîêî îöåíèâàþò 
êà÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ óñ-
ëóã. Íåðåäêî èìåííî íà ìåñò-
íîì óðîâíå áèçíåñ  ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ  òàêèìè  ïðîáëåìàìè, êàê 
îòñóòñòâèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ, 
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èí-
æåíåðíîé è  òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñëîæíîñòè  ñ  
ïîëó÷åíèåì ñîãëàñîâàíèé è  
ïîäêëþ÷åíèé, àäìèíèñòðàòèâ-
íûìè  è  êîððóïöèîííûìè  áà-
ðüåðàìè. Äåéñòâèòåëüíî, ñëîæ-
íî óëó÷øàòü èíâåñòêëèìàò â 
ñòðàíå, åñëè  âûïàäàåò âàæíåé-
øèé è  íàèáîëåå ïðèáëèæåí-
íûé ê ëþäÿì ìåñòíûé óðîâåíü 
âëàñòè.

«Äåëîâàÿ Ðîññèÿ» ðàçðàáî-
òàëà ïðîåêò «Èíâåñòèöèîííûé 
ìóíèöèïàëèòåò». Ìû ãîâîðèì î 
òîì, ÷òî ïðè  ðåôîðìå ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÌÑÓ) âàæ-
íî íå çàáûòü îá ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé. Ïîêàçàòåëè  ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà è  ñîçäàíèÿ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò òàêæå äîëæíû 
ñòàòü âàæíåéøèìè  êðèòåðèÿ-
ìè  îöåíêè  ìåñòíûõ âëàñòåé. 

Íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûé áà-
ëàíñ  ïîëíîìî÷èé è  ñòèìó-
ëîâ äëÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ÷òî-
áû îíè  áûëè  çàèíòåðåñîâàíû 
â ðàçâèòèè  áèçíåñà èìåííî íà 
ñâîåé òåððèòîðèè. Ìåñòíûå 
âëàñòè  äîëæíû êîíêóðèðîâàòü 
çà ïðèõîä èíâåñòîðà òàê æå, êàê 
êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ðå-
ãèîíû. Äëÿ íèõ ïðîåêò ïðåä-
ïîëàãàåò ñèñòåìó ïîîùðåíèé. 
Êðîìå òîãî, ïðîåêòîì ïðåäóñ-
ìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå áàçû 
ëó÷øèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðàê-
òèê ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îá-
ó÷åíèÿ èì ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ 
ÌÑÓ è  äðóãèå ìåðû.

Çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èë áû 
æèçíü ïðåäïðèíèìàòåëÿì è  
áîëåå ïðîñòîé ìåõàíèçì âû-
äåëåíèÿ çåìëè  ïîä ñòðîèòåëü-
ñòâî. Äëÿ ýòîãî èç Çåìåëüíîãî 
è  Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåê-
ñîâ íóæíî èñêëþ÷èòü ïðîöåäóðó 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ, à ó÷àñòêè  ïîä ñòðîèòåëü-
ñòâî ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ 
äîëæíû ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðè  
ïîìîùè  àêòà âûáîðà.

Ñåãîäíÿ âñå ÷àùå ãîâîðÿò 
î âàæíîñòè  óëó÷øåíèÿ áèç-
íåñ-êëèìàòà íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå, ïîä ýãèäîé ÀÑÈ  
äàæå ñîçäàåòñÿ áàíê ëó÷øèõ 
ïðàêòèê â ýòîé îáëàñòè. Òå-
ïåðü âàæíî ñóìåòü èõ ðàñòè-
ðàæèðîâàòü íà âñþ ñòðàíó. 
Ñîçäàíèå â ìàñøòàáå âñåé 
Ðîññèè  ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ìóíèöèïàëüíîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé 
íà ðàçâèòèå áèçíåñà, ìîãëî áû 
ñòàòü ìîùíåéøèì äðàéâåðîì 
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòîâ 
sakhadeloros.ru, deloros.ru.

ПОТЕНЦИАЛ РОСТА ЭКОНОМИКИ ЗАЛОЖЕН В МУНИЦИПАЛИТЕТАХ

ВНЕДРЕНИЕ ЛУЧШИХ ПРАКТИК РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НАЧНЕТСЯ С ЯКУТИИ

Âèöå-ïðåçèäåíò, ðóêîâîäèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà «Äåëîâîé Ðîññèè» Èëüÿ Ñåìèí:

Â ßêóòñêå ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíè-
ñòåðñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó-
òèÿ), íà êîòîðîé áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ïî îáîáùåíèþ ïðåäëîæåíèé â ðàçðàáàòûâàåìûé Ìèíè-
ñòåðñòâîì Ñòàíäàðò ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.


